igﬂTSC TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

JRS—— QUOC GIA VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU K¥Y THUAT DAU KHI
VIET NAM
S6: /PTSC-KHDT TP. Hé Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2022
o BA0 Co ,
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi ddng Cb dong thudng nién nam 2022

PHANI
) ~ BAOCAOTONGKET
CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L Cong tac San xuat Kinh doanh
1.  Béicanh thye hién

Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap trong nam 2021 véi nhiéu 6 dich
bung phat tai cdc dia phwong trén cé nude, dbng thoi cac bién ching méi l4n lugt duge
phét hién da khién cong tic phong chéng dich bénh ngay mt kho khén hon lam anh huong
nghiém trong dén c4c 1inh vuc kinh té - x4 hdi, gy gidn doan chudi cung (g va luu chuyén
thuong mai, lam dinh tré cac hoat dong san xuét, kinh doanh, dich vu. Khbi lrong cong
viéc, du 4n trong céc linh vuc hoat ddng cia PTSC trong nudc tiép tuc khan hiém, gia dich
vu duy i & mirc thip va canh tranh vo ciing khoc liét. Bén canh d6, cong tic phit trién
dich vu ra nuéc ngoai hét strc khé khin, do khéi lugng céng viée dich vu it va sy bao hd
cho cac doanh nghiép trong nudce clia cac nudce sé tai ngay cang gia tang.

Trong bbi canh kho khin chdng chét, PTSC da nb Iuc d4y manh céac hoat dong
SXKD, xdy dung cdc phuong an, giai phap tng pho phu hop timg cdp d6 dién bién clia
dich bénh, thi truong dé dam béo duy tri thuc hién dn dinh, an toan, hiéu qua céc hoat dong
SXKD. Doanh thu hop nhét thuc hién nam 2021 13 14.711 t dong, dat 147% ké hoach
nam 2021, gidm 31% so véi thue hién ndm 2020; loi nhuén hop nhét trrée thué thue hién
nam 2021 1a 878 ty df‘mg, dat 125% ké hoach nim 2021, gidm 14% so véi thuc hién nam
2020. Céac dich vu do PTSC thuc hién luén dim bao an toan, chét luong, tién d6 va dap
ung cac yéu cAu ctia khéach hang.

2. Hoat dong San xuét Kinh doanh
2.1, Cdc chi tiéu SXKD hgp nhit:

Dvt: Ty Péng
- Pat % So véil cung
‘ & e Thuc hién | Kéhoach | Thuwc hién s . .
TT| CACCHITIEU | % o0 | nim2021 | nam20z1 | (00 KH | kynam
| nam) trude
1. | Doanh thu hop nhat 21.313 10.000 14.711 147,1% 69,0%
2. | Loi nhun trude thué 1.025 700 878 125,4% 85,7%
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g e - Pat % So véi cung
1 2 Thue hién | Ké hoach | Thuc hién Y e s
TT| CACCHITIEU | 2020 | nim2021 | nam2021 | (0Y918H | Kynam
nam) trurde
3. | Loi nhusn sau thué 710 560 677 120,9% 95,4%
Thué va cac khoan phét . .
4 | g b nop NSNN 909 570 916 160,7% 100,7%
2.2. Cdc chitiéu SXKD Cong ty me:
Dvt: Ty Pong
" £ - Pat % So v6i cung
: ‘ 2 A Thirc hién | Keéhoach | Thuwe hién o .
] A CHILLIEY st Bg0 | ohm0E] | waw Egzy | FORALH ) kyneo
nam) truwde
1. | Vén diéu 18 4.780 4.780 4.780 100,0% 100,0%
2. | Doanh thu 9.144 4,200 6.552 156,0% 71,6%
3. | Loi nhudn trude thué 831 500 841 168,3% 101,3%
4. | Loi nhuén sau thué 759 470 676 143,8% 89,0%
Thué va cac khoan phat . .
5. | sinh phii nop NSNN 401 180 299 166,4% 74,6%
6. | Thue hién dau tu 271 288 14 4,9% 5.2%
3. Panh gia chung
3.1.  Chitiéu doanh thu hop nhit
DVT: Ty dong
25.000 po-====smmm—mmmmmm s m o m s
21.313
20.000 4---RREA---=-==-=---m=mmmmmmmmmmmm oo
15.000 +--25-==mmmmm e mmm e mmpmm== -
10.000 .
5.000 +---KZ8LA4-- - ==~ % ————————
0 : . :
Thue hién K& hoach Thuc hién
nam 2020 nam 2021 niam 2021

Biéu do ddnh gid doanh thu hop nhit nim 2021

Tinh hinh dich bénh Covid-19 trong ndm qua dién bién hét sirc phirc tap trén toan
thé gi6i, dic biét tai Vit Nam tir thang 4/2021 xuét hién bién chiing méi da lam dich bénh
biing phat va ldy lan nhanh trén dién rong. Nhiéu tinh d3 phai 4p dung thyc hién gifn cach
x4 hoéi theo Chi thi 16/CT-TTg, dédc biét tai TP. Hd Chi Minh va Ba Ria — Viing Tau, noi
Téng cong ty va nhiéu Pon vi hoat déng nén d4 anh hudng rét 16n dén hoat dong SXKD.
Mait khac, khoi luong codng viée, du dn trong cdc linh vie hoat dong cua PTSC trong nudc
tiép tuc khan hiém, gia dich vu duy tri & mirc thip va canh tranh v6 ciing khoc liét 1am tAt
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¢ cic linh vue dich vu cia PTSC déu giam so véi thuc hién nam 2020. Két qua thuc hién
doanh thu hop nhét ciia PTSC nidm 2021 gidm 31% so v&i ndm 2020.

3.2, Chitiéu loi nhudn hop nhit trwdéc thue
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Thuc hién
nam 2020

Ké hoach
nam 2021

Thuc hién
nam 2021

Biéu dé ddnh gid loi nhugn hop nhit truée thué nam 2021

Trong bbi canh cac hoat dong SXKD hét sttc khé khan do anh huéng cta dich bénh,
Téng cdng ty di nd luc trién khai dong b nhiéu giai phép, kiém so4t chit ch& va tiét gidm
61 da cAc khoan muc chi phi, ké ca chi phi luong nhim giam thiéu tac d6ng cia su sut
giam doanh thu dén loi nhufn, gitip loi nhuan hop nhét truée thué ciia PTSC chi giam 14%

so vGi niam 2020.
4.

Dich vu Khao séat
Pia chén, PCCT,

dat 76% KH nim.

ROV: 302 ty dong, |

Dich vu vén
chuyén, lap dat,
déundi, van |
hanh va bao
dusng CTDK
bién: 2.241 ty
dbdng, dat 132%
KH nam.

Dich vu Cén ¢t |

Cang: 1.736 ty

ddng, dat 116%
KH nam. :

13%

Chi tiét Két qua San xuit Kinh doanh

Dich vu khéc: Dich vu Tau
635 ty dong, dat fhuye:n nganh 1
20, | 318% KH nam. déu khi: 1.802 ty
B T ) dong, dat 129%
4% — KH nam.
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Dich vu kho ndi
chira ddu thé
FSO/FPSO:
2.370 ty dbng,
dat 158% KH
nam.

Dich vu Co khi
Déu khi va Céng
trinh cong
nghiép: 7.775 ty
dong, dat 173%
KH nim.

Biéu db ty trong dong gdp doanh thu ndm 2021 theo tirng linh vuc dich vu
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Chi tiét tinh hinh thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh theo ting linh vuc
dich vu nhu sau:

4.1. Dich vu Cung vng Tau chuyén dung:

Két qua doanh thu thuc hién nam 2021 1a 1.802 ty ddng, dat 129% K& hoach nam
2021, gidm 15% so voi thue hién nam 2020.

Niam 2021, tbng sb ngay hoat dong ctia cac Tau dich vu ciia PTSC (bao gém ca Tau
thué bareboat) chi dat 1.726 ngay, giam 22,7% so véi ndm 2020. Dich vu Tau tlep tuc gap
nhiéu kho khan, thach thirc do tinh hinh dich bénh C0V1d-19 bung phét dan dén 1am suy
giam nhu cau/khm lugng cong vi€e, don gia cung cap dich vu gidm manh; bén canh do,
PTSC dang thp tuc gép phai sy canh tranh khéc liét ctia cac chu tau fu nhén trong va ngoai
nuéc, phét trién manh ca ve s6 lwong Cong ty va s6 lwong tau, dac biét d6i voi cac loai tau
ma PTSC khong ¢, din dén thi phan bi thu hep. Tuy nhién, PTSC ciing khong nglmg nd
luc dé tim kiém céc khach hang, dich vu m6i dé da dang hoa cac loai hinh dich vu va néng
cao hi¢u qua hoat déng san xudt kinh doanh. Két qua trong thoi gian vira qua, PTSC Marine
da ky két dwge hop dong cung cép tiu cho khach hang Siemens Gamesa Renewable Energy
phuc vu cong tc thi cOng, lap dat, van hanh hé théng tuabin gié ngoai khoi tinh Bén Tre

va tinh Tra Vinh.

PTSC da thuc hién hiéu qua viéc cung cép Tau dich vu trye an ninh, PCCC, an toan,
lai dat cho Nha may Loc dau Dung Quét, Nha may Loc hoa d4u Nghi Son dam bao dép
tng cac nhu cau clia khach hang. Dic biét, ngay 22/08/2021, d6i tau lai va hd trg hang hai
ctia PTSC da hd tro t1ep nhan thanh céng chuyén tiu VLCC (Very Large Crude Carriers)
thir 100 cép phao 16t dau khong bén (SPM) cho Nha méay Loc hoa dau Nghi Son, qua dé
thé hién su phéi hop hidu qua gitta PTSC, NSRP va cac Don vi lién quan dé duy tri hoat
dong lién tuc ciia Nha may Loc hoa dau Nghi Son.

4.2. Dich vu Cung cép, Qudn Iy, Vin hanh, Khai thdc Tau chira FSO/FPSO:

Két qua doanh thu thyc hién ndm 2021 14 2.370 ty dbng, dat 158% K& hoach nim
2021, giam 30% so voi thuc hién nam 2020. Két qua doanh thu gidm nhidu so véi cling ky
nim trude chi yéu 14 do trong nam 2020 ghi nhén khoan doanh thu 16n tir Du an FSO Ca

Rong Do.

PTSC va céc dbi tc dong s hitu d& thyc hién t6t dich vu cung cip cho thué
FSO/FPSO dam bao dap img cic yéu chu cia Khéach hang (FPSO PTSC Lam Son cho L6
01/97&02/97, FPSO Ruby II cho L6 01/17&02/17, FSO PTSC Bién Péng 1 cho Mo Hai
Thach Méc Tinh, FSO Orkid cho Ving chéng 14n PM3-CAA Malaysia, FSO Rong Doi
MV12 cho M6 Rong Poi - Rong Doi Tay, FSO Golden Star mo6 Sao Vang Pai Nguyét...).
Trong d6, PTSC dam nhén toan bd phan viéc O&M cho mét s6 du an. TV 18 khai thac lién
tuc dat gan 100% va cao hon quy dinh cua hop dbng. Diac biét ngay 14/07/2021, Kho n01
LPG lanh, Viet Dragon 68, do PTSC cung cap va van hanh khai thdc d& hoan thanh tiép
nhan, chira va chuyen tai chuyén hing &Au tién tai diém neo 02 thudc khu neo chuyén tai
Hai Ha, Diém Pién, Thai Binh. Trong thang 9/2021 PTSC @i thuc hién thanh cdng, an toan
va ding tién do ch1en dich bao dudng téng thé dinh ky hang nim (ASD — Annual
Shutdown) cho kho néi FPSO PTSC Lam Son.

Tiép tuc thuc hién t5t dich vu cung cip thuyén vién cho MODEC (FSO Rong Doi
MV12), MVOT (FSO Orkid), Ctru Long JOC (FPSO Théi Binh — VN).
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4.3 Dich vu Co khi Diu khi va Céng trinh Cong nghigp:

Két qua doanh thu thyc hién nim 2021 12 7.775 ty déng, dat 173% K£ hoach nim
2021, giam 30% so vai thuc hién ndm 2020. Két qua doanh thu linh vue dich vu nay giam
nhidu so véi nam 2020 1a do cac du 4n co khi dau khi d& qua giai doan thi cong cao diém,
trong khi nhiing Hop ddng/Du 4n tidm nang méi dang bt dAu duoc trién khai.

Mic du chiu anh huong 1 rat 16n do dich bénh Covid-19 nhung PTSC da tich cuc tim
kiém du 4n méi, tAp trung ngudn luc va 4p dung nhiéu giai phép dé dam bao tién d6 thuc
hién cac du 4n Co khi Dau khi, cu thé:

e Hoan thanh céng tac ché tao, van chuyén, lép dat Pai Nguyét Jacket va Dai
Nguyét Topside ngoai khoi trong thang 9/2021.

e Thuc hién khéi cong Jacket (12.900 MT) thudc Dy 4n Shwe Phase 3 Jacket trong
thang 10/2021.

e Thang 7/2021 da ky hop dbng thwe hién Thiét ké chi tiét, Mua sim, Ché tao,
Van chuyén, Lap dit va Chay thir gianJAvaKA v6i tdng khéi lwong trén 19.000
tAn thude Dy 4n Gallaf 3 cho chi Péu tu North Oil Company.

e Dic biét cubi thang 9/2021, Cong ty Hai Long Offshore Wind Power da ky két
Thoéa thun uu tién (Preferred Supplier Agreement — PSA) cho lién danh nha
thédu Semco Maritime A/S (Pan Mach) va Cong ty TNHH 1TV Dich vu Co khi
Hang hai PTSC (PTSC M&C) 8 xay dung hai tram bién 4p ngoai khoi (offshore
substation) thuéc Dy 4n DPién gié Hai Long 2 va Hai Long 3 tai ving bién Pai
Loan. P4y la thanh tyu v6 cing 4n tuong va 1a bude dot pha chién luge cua
PTSC M&C néi riéng va ciia PTSC noi chung trong mang dich vu nang lugng
tai tao.

Linh vyuc xdy lap Cong trinh Cong nghiép: PTSC tiép tuc thue hién an toan, hi¢u
qué, dam bao chét lrong va tién d6 ctiia Dy an LNG Thi Vai; Dy 4n t6 hop hoa dau mién

Nam: G6i Al, Goi EPC Tank.
4.4, Dich vu Cin ci¢ Cing Diu khi:

Két qua doanh thu thye hién ndm 2021 12 1.736 ty dong, dat 116% Ké hoach nim
2021, giam 4% so voi thuce hién ndm 2020.

Hoat dong san xuit kinh doanh tai Cang Ha luu Viing Tau trong nam 2021 cling b1
anh hudng ning né do téc dong cua dich Covid-19 dién bién phirc tap va bung phat manh,
céc hoat dong cung cap dich vu can clr cang nhin chung deu sut giam so v6i cung ky nam
trude nhu cac dich vu cén cir, cung cAp vat tu giam do nhu ciu dich vu giam.. . S6 nha thau
thue hién ké hoach khoan chi duy tri & mirc thép, khoang 2-3 nha thau/thang, twong duong
so vOi ndm trude.

Céc hoat dong SXKD tai cac cang tbng hop cua Téng cong ty PTSC gbm Cang Dich
vu Dau khi Téng hop Phit M§, Cang Hon La, Bén s6 1 Cang Dung Quét, Cang Nghi Son
tiép tuc duge duy tri.

Tuyen van chuyén noi dia véi trong diém 1a TP. Hai Phong — TP. Hb6 Chi Minh bi
thidu hut ngudn hang do hoat d6ng sén xuét tai cic tinh phia Nam ngung tré; cac tuyen vén
tai quoc té do thiéu hut vo container va dit gay chudi cung tmg vi dich bénh dan dén viéc
cac tuyén véan chuyén bi x6 lich hodc hiy chuyén d gay anh hudng tiéu cuc dén qué trinh
hoat ddng tai Cang Dinh Vi. Hoat dong cua Cang Son Tra tiép tuc gip nhleu kh¢ khén do
tuyén ludng vao Cang chua duge Nha nudc dau tu, trong khi gia thué dt lai bi diéu chinh
tang cao.
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4.5, Dich vu Van chuyén, Ldp dit, Pau noi, Vin hanh, Siva chita v Bio dudng cdc
Cong trinh Dau khi:

Két qua doanh thu thyc hién ndm 2021 1 2.241 ty dong, dat 132% Ké hoach nim
2021, giam 34% so véi thuc hién ndm 2020. Két qua doanh thu, lgi nhuén linh vue dich vu .
nay giam nhiéu so véi cling ky nam trudce Ia cac du an da qua giai doan cao diém, trong
khi nhitng Hop ddng/Du 4n tiém ning méi van chua duge trién khai.

PTSC d3 hoan thanh cung cip dich vu diu nbi, chay thir va hoan céai ngoai khoi cho
du én Al Shaheen giai doan 2; Dy 4n x4y dung dudng ong bién NCS2 — Giai doan 2; Du
an DHO1 DISCONNECT: thao tach, lai dat, tai két ndi gian FPU DHO1 m6 Dai Hung,
Block 05-1A ngoai khoi Viét Nam cho khach hang PVEP; Du an Vén chuyén va lap dat
turbine du 4n Pién gi6 Hoa Binh 5 - Giai doan [; Du 4n Transportation and Installation of
Submarine Cable for Tan Thuan Windfarm Project.

Bén canh do, PTSC t1ep tuc cung cAp an toan, hiéu qua cac hop dbng bao dudng,
cung cAp nhan lyuc dai han/ngén han cho c4c céng trinh déu khi/cac khach hang.

4.6. Dichvu Ehao sdt Pia chiin Dia chit Cong trinh va Khao sdt Stka chita Cong trinh
Ngam bang ROV:

Két qua doanh thu thyc hién nim 2021 14 302 ty dong, dat 76% Ké hoach nam 2021,
giam 33% so v6i thuc hién nam 2020. Doanh thu dat thap 50 V01 ké hoach d& ra va so véi
nam truée do nhidu khach hang da hiy thau ‘hoéc ding trién khai du an do bbi canh th1
treong khong thudn loi. Bén canh d6, mot sb du 4n tuy dugc trién khai nhung lai bi cit
giam khéi luong cong viéc dé tiét giam chi phi..., dén dén doanh thu thuc hién trong linh
vuc dich vu nay trong ndm 2021 gidm manh.

Trong nim 2021, PTSC da tiép tuc duy tri khai thac an toan cic Tau PTSC
Researcher, tau khao sat dia chét cong trinh va cic ThJet bi ROV phuc vu cac hoat dong
khao sat dia chit va khao sét stra chita céng trinh ngam, dap Gmg diy du céc yéu cau clia
khéch hang.

Cong tac giai thé Lién doanh PTSC CGGV dang duge PTSC tich eyc thiic ddy thuc
hién theo ding céc quy dinh.

II. Céng tic dau tw
1.  Cobng tac diu tw cia Cong ty me - PTSC

Nim 2021, Céng ty me PTSC da tiép tuc tbd chirc trién khai c4c du 4n du tu theo
ke hoach nam 2021 dugc phé duyét. Cong tac dau tu dugc thyc hién trong nam 2021 chu
yéu 1a trién khai c4c thu tuc chuan bi dau tur, thué tu vAn khao sit, 1ap béo céo nghién ciu
kha thi cdc dur 4n dAu tu Bén s6 2 Cang téng hop Dung Quiét, di 4n Nha vin phong PTSC,
du én nbi dai cau cang Cang Ha lru Viing Tau, trién khai cac budc ddu thdu mua sim xe
chu 160-180 tén va td chitc mua sém céc phuong tlen thiét bi nho 1¢, thiét bi cong nghé
thong tin, phan mém phuc vu c4c hoat dong san xuét kinh doanh trong nam. Bén canh do,
cong tic dau tu céc tau dich vu chuyen t1ep tir nam 2020 van chua thé tridn khai ky két,
dam phéan hop dong do PTSC chura thé t6 chitc kiém tra tau thuc té do han ché di lai. Két
qua thuc hién giai ngén d4u tu trong nim 2021 cia Céng ty me - PTSC 12 14,2 ty ddng, chi
dat 4,9% so v6i Ké hoach.

Nguyén nhén két qua thuc hién déu tur dat thap so véi ké hoach 12 do dién bién phte
tap clia dich bénh COVID-19, gién cach xa hoi, han ché di lai tai TP.HCM va mgt s6 tinh
thanh lam anh hudng den tién do thuc hién cong viéc cua cac Don vi tr vén diu tu xay
dung cung nhu viéc t1ep nhén, xu ly thong tin ctia cac Co quan chirc nang khi PTSC trinh
céc hd so thu tuc phé duyét dédu tu c6 lién quan gip nhidu khé khan va mét nhidu thoi gian.
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Tuong ty, cac du 4n d4u tu mua sim phuong tién thiét bi cling gip nhiéu khé khin trong
cong tac danh gia, phan tich, cap nhat hiéu qua dau tu do boi canh thi truong khong thudn
loi, dén dén, nhiéu du 4n dau tu chua thé trién khai, phai thuc hién gién, ding dé dam bao
hiéu qua, tiét gidm chi phi trong bbi canh kho khan.

2, Céng tic diu tw cia cac Cong ty con - PTSC

Céc Cong ty con - PTSC da trién khai thyc hién t6t cdec Dy 4n dAu tu co s& ha tang
phuc vu céc hoat dong san xuht kinh doanh, cu thé: Hoan thanh hoén cai tau Binh Minh
thay thé tau khao st dia chét cong trinh PTSC Surveyor, ddu tw 01 thiét bi ROV work-
class (¢ hoan thanh cong tac dAu néi, chay thir thiét bi ngoai bién), Cdu hang container
tAm véi 37m cho cang PTSC Dinh Vii (4 thuc hién tam tmg theo hop dong da ky véi nha
thau va du kién vin chuyén vé cang vao d4u nim 2022), Bing tai xuét hang r&i cho Cang
PTSC Phu M§ (hoén thanh nghiém thu va dua vao sir dung), dAu tu 2 chu truc 5 tén cho
xudng ciia PTSC M&C, dAu tu xe ti cAu 8-12 tan ciia POS, xe nang 25 tAn, méy cit ng
profile, xe ndng banh lép 7 thn... va céc du 4n dau tu nha xudng, may moc thiét bi khéc
phuc vu SXKD ctia cic Don vi. Tong gia trj dau tur thuc hién tai cac Cong ty con - PTSC
trong nam 2021 dat hon 240 ty dbng.

III. Cong tac khac

PTSC da td chire thuc hién nhieu gidi phap nhim ¢4y manh hoat déng SXKD, cat
giam chi tiéu, thuc hanh tiét kiém trong SXKD. '

Duy tri tbt viéc dp dung cAc hé théng quan 1y stc khoe, an toan, moi trudng, chﬁt
lugng theo tiéu chuan ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001 trong toan PTSC. Dang trién
khai x4y dung hé thong quén Iy rii ro theo tiéu chuén ISO 3 1000:2018.

Cong tac an toan lao dong, bao v¢ moi trudng, phong chéng chéy nd duoc kiém tra
thudong xuyén, chit ch&, ddm bao tuyét do1 an toan trong san xuét kinh doanh dich vu.

_ \ PHAN IT ) §
KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

I.  Cac chi tidu Ké hoach
Trén co s& cac du bao vé tinh hinh thi trudng, nhiing két qua dat dugc trong ndm
2021 va c4c nhan dinh, ddnh gid co hdi thi truong trong nam 2022, PTSC du kién céc chi
tiéu ké hoach nam 2022 nhu sau:
1.  Cac chi titu SXKD hop nhit toan PTSC:
Pvt: Ty dong

TT CAC cHI TIEU f:{i’g;;‘;

1. | Doanh thu hop nhét 10.000

2. | Loi nhuéan trude thué 610

3. | Loinhuén sau thué 488

4. | Thué va céc khoan phét sinh phéi ndp NSNN 460
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2. Cic chi tieu SXKD Cong ty me - PTSC:
Dvit: Ty dong

{ A— Ké hoach
TT CAC CHI TIEU i 2022
1. | Vén diéulé 4.780
2. | Doanh thu 3.800
3. | Loi nhuén truéc thué 460
4. | Loi nhuén sau thué 410
5. | Thué va cac khoan phét sinh phai ndp NSNN 200
6. | Thuc hién déu tw 490
II. Céac muc tiéu va nhiém vu ké hoach cu thé nam 2022
1. Téi wu héa cac ngudn luc, xay dung céc gidi phap dich vu theo chudi gia tri dua trén

loi thé quy md va da dich vu ciia PTSC. Day manh cung cp dich vu cot 161 dam
bao loi thé canh tranh ctia PTSC cho céc khach hang ngoai nganh, ngoai nude. Tap
trung nghién ciu, tham gia vao cac chudi gié tri, chudi lién két ciia Tap doan @ phat
huy thé manh ctia don vi trong nganh phu hop voi thé manh ctia PTSC.

2 Quan ly chit ch& cong tic dau tu theo k& hoach dugc phé duyét, ddu tu cd trong
diém tap trung vao céc linh vuc cbt 161, R4 soat va danh gia k§ nhu céu thi truong,
cia khach hang, bam sat thuc té bao dam hiéu qua va kha nang thuc hién dé nang
cao ning lue canh tranh. Tép trung thue hién quyét toan céc du 4n theo dung thoi
han quy dinh.

3. Tiép tuc xy dung ké hoach tii co chu tdng thé PTSC phu hop véi didu kién thuc té
va bao dam su phét trién bén vimg cta PTSC. Hoan thanh cac thu tuc giai thé
CGGV, chii @ong xit Iy cac vén d? tai chinh, thanh todn timg phan trach nhiém tai
chinh ctia PTSC tai CGGV.

4. Duy tri cong tdc dao tao néng cao chit luong nguén nhan luc dé dap ting kip thoi
yéu cAu phat trién dich vu dau khi ky thudt cao theo muyc tiéu dinh hudng chién lwoc

phat trién ctia PTSC.
5 Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét ndng cao trach nhiém d6i véi Nguoi dai

dién von ctia Tong cong ty tai cac don vi thanh vién, dam bao hiéu qua, bao toan va
phat trién vén cia PTSC dhu tu tai doanh nghiép khac. Tiép tuc diy manh cong tac
Kidm soét noi bo, triét & tiét kiém trong quan 1y, gidm chi phi, gidm gid thanh dich
vy, ning cao strc canh tranh. Giam sat tai chinh véi cac don vi ¢ hoat dfng san xuét
kinh doanh thua 18, ¢6 giai phap hd trg dé timg buée khic phuc kho khan 6n dinh
tinh hinh tai chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

6. Trién khai x4y dung hé théng quan tri rii ro, duy tri va phat trién viéc 4p dung céc
hé thong quan 1y chét lugng, an toan stc khoe va moi trudng trong toan Téng cong
ty. D4y manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, cai tién phat huy séng kién trong san
xufit. Nang cép, mé rong khai thac hiéu qua phan mém tng dung céng nghé théng
tin hién dai vao quén ly didu hanh san xuit kinh doanh.

T- Thuong xuyén tb chirc trién khai cdng tdc an toan, phong chéng chéy nd, trang bi
phuong tién bao vé ca nhan, ddm bao méi truong lao dbng, tuyén truyén gido duc
cong tac an toan vé sinh lao dong theo quy dinh cua phap luat va yéu cau nhiém vy
sén xuét kinh doanh.




10.

11.

12.

13

14.

Thyc hién chuyén ddi s6 va dau tu hé théng ERP, dim béo tinh thong nhit, déng bd
cdng tac trién khai chuyén doi so va ERP cua Tép doan.

Chufn bi tét cc dieu kién, sin sang trién khai cung cép dich vu thdo d& gian khai
thac/duong 6ng va dich vu xay lap du 4n dién gio.

Téng cuong cong tac dao tao, nang cao chét luong ngudn nhén luc dé dap g kip
thoi yéu cau phat trién dich vu dau khi k¥ thuat cao theo muc tiéu dinh huéng chién
luoc phét trién cia PTSC.

Tiép tuc trién khai k& hoach An sinh x4 h01 thuc hién tiét kiém tlet gidm chi phi

hang nam. Duy tri va bao dam sy phat trién bén vitng cia don vi, gdn hoat dong san
xuét kinh doanh vé&i bao vé chi quyén an ninh Québc gia, bao vé mdi trudng.

Tiép tuc xay dung cac giai phép phong, chéng dich bénh Covis-19, dam bao an toan
strc khoe cho ngudi lao déng, duy tri 6n dinh hoat dong SXKD trong toan téng cong

ty.
Tiép tuc x1t 1y céc khoan ng tén dong, qua han; Can d6i dong tién, dam béo kha
ning thanh toan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Thuc hién cac nhiém vu khac do Tép doan Dau khi Viét Nam giao.
Trén day la bao cao tom tat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 va

phuong hudng hoat dong chu yéu nam 2022 ciia PTSC.

Kinh trinh Pai hdi xem xét théng qua.

Tran trong./. i . .
TONG GIAM bOC

Noi nhin:

- Dai héi ddng Cb déng;
-Ban KS, HPQT, Ban TGD;
- Vin phong, cac Ban TCT;
- Luu: VT, BTK.

Bl

Lé Manh Cuong
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